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[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ мн /ƻƘƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛŀƭ I{/ ŜȄŀƳǎΦ Lƴ ŀƴȅ ƴƻǊƳŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ƻƴ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ оΦ Lƴ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ L ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ȅŜŀǊΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ǳƴǳǎǳŀƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 

ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ I{/ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ I{/ ŜȄŀƳǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ŀ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜΦ 

aǊǎ /ŀǊǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƻƴΦ 

¸ŜŀǊ мм ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ȅŜŀǊΦ !ǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ {ȅǎǘŜƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ b9{!Σ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƭŀƳƛǘȅ ƘŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ¸ŜŀǊ мнΦ Lǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ I{/ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ L 

ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ I{/Σ b9{! ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм 

ŎƻƘƻǊǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ /h±L5 ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ¸ŜŀǊ мм ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǿŜŜƪ уΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ hŶŎŜ ²ƻǊƪ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 

ōǳǎŜǎ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ .ȅ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /{h ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ƻǊƪǎŀŦŜ b{² ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ 

ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

/ƻǳƭŘ L ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ƻǳǊ /h±L5 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜΦ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ /h±L5 ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ƛǎǎǳŜ ōǳǘ ǇǊƛƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƘŀǇǇŜƴΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ 

ǎǝƭƭ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΣ Ǌǳƴƴȅ ƴƻǎŜ ƻǊ ŀ 

ŎƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻǎǎƻƳǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭƻǾŜƭƛŜǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 
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tŀƎŜ н wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƻǇΦ 

Assistant Principal ñTeaching and Learning  

¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ 

!ǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ¢Ǌƛŀƭ I{/ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ǿƻǊǘƘ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƛƊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻǊ 

ΨƎǊƛǘΩΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ Ŏŀƴ 

ŀǎƪ ƛǎ Ψ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΚΩ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΥ 

¶ aƛǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ƻǊ Ŏŀƴ ŘƻΦ YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ƳŜƳƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 9ũŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ ŀƭƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ {ǘǳŘȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǎ ǝƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ Ψ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΚΩ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀ ǇŜŜǊΦ 

²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎŀŎȅ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ς ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀȅ ΨL ŀƳ ƴƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎΩ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ 

ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ψ²Ƙŀǘ ŀƳ L ƳƛǎǎƛƴƎΚΩΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 

Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 



 

tŀƎŜ о wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƻǇΦ 

 

¸ŜŀǊ мн ²ŜŜƪ м ¢ŜǊƳ пΥ aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

¸ŜŀǊ мн ¢Ǌƛŀƭ I{/ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ¸ŜŀǊ мн ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ 

ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ²ŜŜƪ м ¢ŜǊƳ п ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ I{/ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¸ŜŀǊ мм /ƻǳǊǎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ мм /ƻǳǊǎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wǳƭŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ¢ŜǊƳ м ŀƴŘ ¢ŜǊƳ нΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

aǊǎ .ǊƻǿƴƭŜŜ ƻǊ aǊǎ 5ǳƊȅΦ 

¸ŜŀǊ мл I{/ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢Ŝǎǘǎ 

aƻǎǘ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƘŜ I{/ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎΣ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎŜƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

! bƻǘŜ hƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ΨŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŎƻǳƴǘΚΩ ƻǊ ΨǿƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΚΩΦ !ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ƻǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŦǊƻƳ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΩ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊŀŘŜ ǎŎŀƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ΨŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘΩ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

aǊǎ !ƳōŜǊ /ŀǊǘŜǊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭτ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ 



 

tŀƎŜ п wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƻǇΦ 

Assistant Principal ñCommunity and Wellbeing  

!ǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мнΩǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ¢Ǌƛŀƭ I{/ ŜȄŀƳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ¢Ǌƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /h±L5Σ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜǊƳ оΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ мнΩǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳƴŜŀǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘƻǳōǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ΨŦŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎΩ ŀƴŘ ΨōƻǳƴŎŜ 

ōŀŎƪΩΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎΣ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ммΩǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ¸ŜŀǊ мм ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ мм ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ {ǘŀƎŜ с ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǎŜ 

ǊƻǳǝƴŜǎ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ !ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ [ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ нлнмΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ млΣ мм ϧ мн ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wŀƛǎƛƴƎ .ƻȅǎ ς��{ǘŜǾŜƴ .ƛŘŘǳƭǇƘ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ {ǘŜǾŜƴ .ƛŘŘǳƭǇƘΦ {ǘŜǾŜƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƻȅǎΦ !ǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ōƻȅǎ ƭŜŀǊƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ƙƛƭǎǘ {ǘŜǾŜƴ .ƛŘŘǳƭǇƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƻȅǎΣ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ 

ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ aŀƛǘƭŀƴŘ .ƻȅǎ IƛƎƘ ƛƴ мфру ǎƘƻǿǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ 

мΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ό¦ƴƛŦƻǊƳύ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƻƴŜ 

нΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

оΦ ¢Ƙŀǘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ Lƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ΨƻƴƭƛƴŜΩ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

пΦ ¢Ƙŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 

L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻ LΩƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΧ 

 

wŀƛǎƛƴƎ.ƻȅǎ ϝ{ǘŜǾŜ.ƛŘŘǳƭǇƘϝ hb[Lb9ϝ±ƛŎǘƻǊƛŀƴtŀǊŜƴǘǎ/ƻǳƴŎƛƭ 

²ŀǘŎƘ {ǘŜǾŜϥǎ ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ ǘŀƭƪ - CL[a95 ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀǊǊƛǾŜŘ - ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ ōƻȅǎ ƻŦ 

ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  Iƻǿ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪƛƴŘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ  .ƻȅǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŀŘǎΦ  
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